Clever diversifiziert mit
Beteiligungsunternehmen[] (7)

Wir schauen uns am Beispiel von Halma plc, einer
diversifizierten Holdinggesellschaft, an, welche Kennzahlen
das Unternehmen flr sich fokussiert, um Geschaftseinheiten zu
fuhren, den Erfolg zu messen und Ergebnisse transparent zu
machen. Halma plc selbst beschreibt seine KPIs als eine
Mischung aus finanziellen und nicht-finanziellen Kennzahlen,
die sowohl das operative Ergebnis als auch Nachhaltigkeit,
Wachstum und Effizienz abbilden.

Einige KPIs (Key Performance Indicators, Leistungs- und
Schlusselkennzahlen) von Halma plc sind hier veroffentlicht.

Revenue (Continuing Operations)
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Revenue (Continuing Operations) 1ist der Umsatz der
fortgefuhrten Aktivitaten von Halma, also das Kerngeschaft,
das weiterhin Teil des Konzerns bleibt und uUber das alle
weiteren Wachstums- und Profitabilitatsziele gesteuert werden.

Profit & EBITDA


https://www.zaster-magazin.de/clever-diversifiziert-mit-beteiligungsunternehmen-7/
https://www.zaster-magazin.de/clever-diversifiziert-mit-beteiligungsunternehmen-7/
https://www.halma.com/investors/interactive-charts
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Adjusted profit before Taxation
Unadjusted profit before Taxation
EBITDA

Kurz:

Adjusted PBT: bereinigter Gewinn vor Steuern, zeigt die
wiederkehrende operative Leistung.

Unadjusted PBT: IFRS-Gewinn vor Steuern, inklusive aller
Sondereffekte.

EBITDA: operativer Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen — wichtig far Cashflow- und
Verschuldungsanalysen.



Balance sheet

2,000 -

1,500

1,000
E 500
uJ II |I |I
Jon L [

-500 +

-1,000

2024
2025

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2018
2020
2021
2022
2023

'l Shareholders' funds
Net cash/(debt)

Kurz:

Shareholders’ funds = Eigenkapital der Aktionare, der
,Buchwert” des Unternehmens.

Net cash/(debt) = Nettoliquiditat oder Nettoverschuldung und
damit MaB fur Halmas finanzielle Starke und Spielraum fur
Wachstum.



Cash generation KPI
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m Adjusted operating cash flow as a % of adjusted operating profit
Adjusted operating cash flow (£m)

Halma strebt an, dass der bereinigte operative Cashflow
mindestens 90 % des bereinigten operativen Gewinns erreicht —
ein klarer Beleg fiur hohe Cashflow-Qualitat. Der absolute Wert
in £ m zeigt, wie viel davon tatsachlich als Liquiditat fur
Dividenden, F&E und Akquisitionen zur Verflugung steht.



Shareholder returns
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Dividend paid and proposed (pence per share)
Adjusted Earnings per share (pence)
Unadjusted earnings per share (pence)

Kurz:

Dividend paid & proposed = gesamte Ausschittung je Aktie in
Pence. Wichtige Kennzahl fur die Dividendenkontinuitat — Halma
steigert diese seit uUber 40 Jahren ohne Unterbrechung.

Adjusted EPS = bereinigter Gewinn je Aktie (operative
Ertragskraft), Halma strebt = 10 % p.a. EPS-Wachstum an.

Unadjusted EPS = tatsachlicher IFRS-Gewinn je Aktie.

Market capitalisation (£m) = aktueller Borsenwert aller Halma-
Aktien.



Financial ratios
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" Net debt to EBITDA

Effective tax rate

Net Debt/EBITDA misst Halmas Verschuldungsgrad und soll
niedrig (< 150%) bleiben, um Ubernahmen und Dividenden zu

ermoglichen.

Effective Tax Rate zeigt den realen Konzernsteuersatz und
liegt bei Halma im Normalfall um die 20 %.

Growth KPIs
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Halma strebt = 5 % organisches Umsatz- und Gewinnwachstum an
und kombiniert dies mit = 10 % EPS-Wachstum, sodass sowohl das
Kerngeschaft stark expandiert als auch fur Aktionare
langfristig zweistellig steigende Gewinne pro Aktie erzielt



werden.

Returns KPIs
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Adjusted EBIT margin (Target range: 19% to 23%)
Return on Total Invested Capital (Target: =12%)

Halma will nachhaltig >12 % Kapitalrendite erzielen und
gleichzeitig eine bereinigte EBIT-Marge zwischen 19 % und 23 %
halten — zweli Kernziele, um profitables Wachstum und hohe
Cash-Generierung langfristig abzusichern.

Acquisition profit growth KPI
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m Acquisition profit growth (Target =5%)

Das Acquisition Profit Growth KPI misst, wie stark Zukaufe das



Gewinnwachstum treiben und soll langfristig etwa 5 % p. a.
beitragen — eine der drei Wachstums-Saulen von Halma neben
organischem Wachstum und Innovation/R&D.

Empowerment KPIs
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m Engagement (Target: 70%)

Das Engagement KPI misst, wie stark sich Halmas Mitarbeitende
mit dem Unternehmen identifizieren und motiviert sind. Ziel
ist ein Engagement-Score von mindestens 70 %, weil engagierte
Teams die dezentrale Wachstumsstrategie und den nachhaltigen
Erfolg direkt stiutzen.

Innovation KPI
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m R&D as % of revenue (Target: 24%)



Das Innovation KPI misst nicht nur den Umsatzanteil neuer
Produkte, sondern wird bei Halma explizit im Tandem mit der
R&D-Quote gefithrt, um sicherzustellen, dass ausreichende F&E-
Investitionen (=4 % Umsatz) auch tatsachlich in marktfahige
Innovationen (=25 % Umsatz) Ubersetzt werden.

Fazit: Halma plc nutzt ein klar strukturiertes Set aus
finanziellen und strategischen Kennzahlen, das sehr gut zu
einem langfristig orientierten Beteiligungsansatz passt:

Starke finanzielle Disziplin
Wachstumsfokus
Nachhaltigkeits- und Qualitatsaspekte

Die Holdinggesellschaft 1liefert transparente, messbhare
Erfolgsindikatoren, die sowohl Rendite- als auch
Nachhaltigkeitsziele abdecken — ein positives Signal fur
Investoren, die auf stetiges, qualitatsorientiertes Wachstum
setzen.

Dies ist keine Anlageberatung. Bitte informiert euch vor einer
Geldanlage Uber die Risiken und beachtet unsere Hinweise hier.


https://www.zaster-magazin.de/wp-content/uploads/2024/02/Wichtige-Hinweise-ZASTER.pdf

